
조선과 해운의
상생 발전 전략

- 서강대 석좌교수 전준수-



 전통적으로 해운산업과 조선산업은 선박을 매개로 고도의 상호의존, 공생공존의 역사적
경험을 공유하는 동일 산업클러스터에 속하는 연관산업

 노르웨이, 영국, 독일, 미국, 일본 등 선진국의 사례. 조선산업과 함께 해운산업이 발전했고, 
또 해운산업이 쇠퇴하면서 조선산업도 쇠퇴한 경험(전국경제인연합회, 「한국의 조선산
업」, 1997,p. 153)

 보세(Bauchet)는 해사산업군 발전 이론에서 해운(Shipping), 조선(Shipbuilding), 철강(Steel)으
로 구성되는 3S 산업은 클러스터(cluster)를 형성하면서 경쟁력. 아르헨티나와 브라질은 철
강공업, 폴란드는 조선공업, 영국은 해운산업을 개별적으로 육성하는 정책을 펼친 결과 어
느 산업도 세계 1위가 되지 못했음

 과거 세계 1위를 차지했던 영국의 조선산업도 영국 해운기업의 쇠퇴와 함께 세계 조선에서
단지 0.3%를 차지(CGT 기준)하는 수준으로 전락

 선진국에서 유일하게 강력한 조선산업을 유지하는 국가- 일본
Å 강력한 자국선대의 신조선 수요를 기반으로 한 경쟁력 유지
Å 일본 조선업도 수출주도형 산업으로 육성하였지만 수요의 일정부분을 국내선사로 유도하는 정책

 자국선사에 대한 이자보급
 계획조선제도의 실시
 국책은행을 활용한 처리 융자
 대형화주(철강, 발전, 자동차 등)와 조선, 해운, 금융의 연계(호혜의 서클) 강화
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· LTV 적용 유예
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