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핀란드 hundrED 재단  
세계 100대 교육혁신 단체 선정(2017.9)

OECD-America Achieves 공동주관  
21세기 교육실현 세계 30대 학교 선정
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교실에서 선생님의 강의를 없애고 
대신 강의 영상을 짧게 만들어 
수업 전에 보고 오게 한 후

수업 시간에는 학생들 스스로 
다양한 협력, 동료학습을  

하도록 함



부산 동평중학교 2013년 8월



2편 가르침시대의 종말



2편 가르침시대의 종말

거꾸로교실의 마법



제1가설

공부를 싫어하는 아이는 
원래 없었다

1

번호 이름 1학기말 2학기중간 2학기 기말 점수변화

1 88.00 100.00 88.00 0.00 

2 74.00 75.00 92.00 18.00 

3 36.00 22.00 58.00 22.00 

4 69.00 69.00 75.00 6.00 

5 71.00 61.00 60.00 -11.00 

6 45.00 61.00 75.00 30.00 

7 81.00 58.00 89.00 8.00 

8 79.00 88.00 92.00 13.00 

9 56.00 48.00 74.00 18.00 

10 16.00 19.00 29.00 13.00 

11 48.00 66.00 77.00 29.00 

12 68.00 90.00 85.00 17.00 

13 48.00 60.00 70.00 22.00 

14 66.00 66.00 82.00 16.00 

15 60.00 80.00 85.00 25.00 

16 50.00 38.00 68.00 18.00 

17 17.00 23.00 42.00 25.00 

18 41.00 53.00 64.00 23.00 

19 46.00 80.00 77.00 31.00 

20 50.00 68.00 91.00 41.00 

21 21.00 19.00 40.00 19.00 

22 87.00 97.00 96.00 9.00 

23 60.00 60.00 70.00 10.00 

24 20.00 38.00 61.00 41.00 

25 74.00 82.00 84.00 10.00 

26 60.00 53.00 75.00 15.00 

27 66.00 71.00 80.00 14.00 

28 65.00 78.00 78.00 13.00 

29 90.00 88.00 97.00 7.00 

30 94.00 85.00 100.00 6.00 

31 93.00 95.00 96.00 3.00 

32 67.00 68.00 83.00 16.00 

33 68.00 70.00 68.00 0.00 

34 80.00 73.00 77.00 -3.00 

응  시   34 명 34 명 34 명

1

번호 이름 1학기말 2학기중간 2학기 기말 점수변화

20 50.00 68.00 91.00 41.00 

24 20.00 38.00 61.00 41.00 

19 46.00 80.00 77.00 31.00 

6 45.00 61.00 75.00 30.00 

11 48.00 66.00 77.00 29.00 

15 60.00 80.00 85.00 25.00 

17 17.00 23.00 42.00 25.00 

18 41.00 53.00 64.00 23.00 

3 36.00 22.00 58.00 22.00 

13 48.00 60.00 70.00 22.00 

21 21.00 19.00 40.00 19.00 

2 74.00 75.00 92.00 18.00 

9 56.00 48.00 74.00 18.00 

16 50.00 38.00 68.00 18.00 

12 68.00 90.00 85.00 17.00 

14 66.00 66.00 82.00 16.00 

32 67.00 68.00 83.00 16.00 

26 60.00 53.00 75.00 15.00 

27 66.00 71.00 80.00 14.00 

8 79.00 88.00 92.00 13.00 

10 16.00 19.00 29.00 13.00 

28 65.00 78.00 78.00 13.00 

23 60.00 60.00 70.00 10.00 

25 74.00 82.00 84.00 10.00 

22 87.00 97.00 96.00 9.00 

7 81.00 58.00 89.00 8.00 

29 90.00 88.00 97.00 7.00 

4 69.00 69.00 75.00 6.00 

30 94.00 85.00 100.00 6.00 

31 93.00 95.00 96.00 3.00 

1 88.00 100.00 88.00 0.00 

33 68.00 70.00 68.00 0.00 

34 80.00 73.00 77.00 -3.00 

5 71.00 61.00 60.00 -11.00 

응  시   34 명 34 명 34 명



즉시 활용가능한 
솔루션

효과적인  
연수프로그램 

커뮤니티를 통한 
진화
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교실 비우기

거꾸로교실은?

가르침으로 가득찬
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즉시 활용가능한 
솔루션

효과적인  
연수프로그램 

교사의 동료학습 
커뮤니티를 통한 
진화

콘텐츠 
& 미디어 활용
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온라인 플랫폼 
활용



18,832 (2018.11.13)



21세기 교육이란?

국어 영어 수학 과학

Silo 교육의 한계



	�#��;(,2�=�2��4:����



거꾸로교실

소통과 협력
21세기 스킬
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제안한 과제 등을 서로 협력해 해결하며 배우는 프로젝트학습
"(�����교사 설명 중심의 기존 수업방식을 뒤집어 토론과 실습 위
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* 협력적 문제해결 
프로젝트 수업 
*21세기 교육의  
종합적 실현* 거*로교실을 통한  

2괴된 교실 살리기 
* 소통과 협력 능력 1양

미래교실네트워크  
교육혁신 솔루션의 진화



문제정의의 성패는 Empathy!

올바른 문제정의가 성패 좌우

Cognitive Empathetic Skill

Critical Thinking의 원천





캠페인

비난

안되는 이유

원인분석

해야하는 이유

실행전략

* 21세기 최적화된  
학교 교육 실현

* 협력적 문제해결 
프로젝트 수업 
*21세기 교육의  
종합적 실현* 거*로교실을 통한  

2괴된 교실 살리기 
* 소통과 협력 능력 1양

미래교실네트워크  
교육혁신 솔루션의 진화



문제해결
정답

진짜 능력
성적

배움의 방법
내용

협력
경쟁

주제
과목

무학년
학년

21세기 교육 실험학교                                  설립(2017.3 )
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